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D eter May gilt in Deutschland
als Kenner der Familienun-
ternehmen - zumindest,
wenn es um die bekannten
Namen geht. Uber Kunden
spricht der Jurist und Betriebswirt zwar
nicht, von den 250 grofiten Unterneh-
men in Familienhand hat er in den ver-
gangenen Jahrzehnten nach eigener
Aussage jedoch mehr als 100 beraten. In
der Corona-Krise sieht May eine Chan-
ce fiir die Familiengesellschaften, ge-
starkt daraus hervorgehen zu konnen.

VON BIRGER NICOLAI

May fordert jetzt von den Familienei-
gentiimern die Bereitschaft, zur Bewdl-
tigung der Pandemie-Krise eine deut-
lich hohere Einkommensteuer zu zah-
len. Er selbst sei dazu bereit, versichert
der Berater und spricht in dem Telefon-
interview auch {iiber sein fiinfstelliges
Tageshonorar.

WELT: Herr May, Familienunterneh-
mer melden sich in diesen Tagen ganz
unterschiedlich zu Wort. Ein Wolf-
gang Grupp tritt bekannt selbstbe-
wusst auf und rechtfertigt seine ver-
gleichsweise teuren Stoffmasken von
Trigema. Ein Bernhard Simon, der Ei-
gentiimer des Logistikkonzerns Dach-
ser, duflert seine Sorge vor Verwer-
fungen und Unzufriedenheit in der
Gesellschaft, weil die Menschen ihre
Freiheit nicht mehr geniefien konnen.
Wer findet Gehor: der Laute oder der
Leise?

PETER MAY: Ich habe Respekt vor der
unternehmerischen Leistung von Herrn
Grupp genauso wie vor der von Herrn
Simon. Die Art der Selbstdarstellung
von Herrn Grupp passt meines Erach-
tens weniger in das 21. Jahrhundert.
Aber ich schitze einen Familienunter-
nehmer, der seinen Bonus als Inhaber
ausspielt und dem die Menschen abneh-
men konnen, was er sagt.

Wie kaum anders zu erwarten, rufen
die Verbiande der Mittelstindler nach
Staatshilfen. Doch was konnen die Fa-
milienunternehmer selbst tun?

Der Staat hilft mit Unmengen an Geld,
das ist vollkommen richtig so. Doch
nach der Gesundheitskrise miissen wir
beantworten, woher das Geld zur Be-
wiltigung kommen soll. Wir miissen
uns dann fragen, wie wir die Schiden
der Krise verteilen wollen.

Dazu fillt mir die Reichensteuer von
Finanzminister Olaf Scholz ein. Die
wiirde vermutlich besonders die Fa-
milienunternehmer treffen.

Genau das drgert mich. Statt iiber die
reflexartige Reaktion aus der SPD mit
einer Reichensteuer sollten wir iiber
einen Solidarbeitrag sprechen. Wer
iiber besonders hohe Einkommen ver-
fiigt, sollte bereit sein, fiir mehrere Jah-
re auf einen Teil davon zu verzichten.
Ich hitte mir gewiinscht, dass solch ein
Vorschlag aus dem Lager der Familien-
unternehmer selbst kommen wiirde.
Die Schédden der Krise diirfen nicht un-
gleich verteilt werden.

Wie soll denn ein solcher Soli ausse-
hen?

Die Verbinde miissen darauf achten,
dass sie jetzt nicht ausschliefilich kurz-
fristige Klientelpolitik machen. Die
notwendige Entlastung der Unterneh-
men muss entkoppelt werden von den
Einkommen der Unternehmer aus Di-
videnden und Tatigkeit. Nach dem So-
lidarbeitrag Ost brauchen wir einen
neuen Soli Corona-Krise. Fiir fiinf bis
zehn Jahre konnten zum Beispiel ab

JInhaber und Chefs miissen
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Der Unternehmensberater Peter May Uber

widerstandsfdhige Familienbetriebe, die
Lastenverteilung nach der Corona-Krise und den
okologischen Umbau der Wirtschaft

einem personlichen Einkommen von
250.000 oder 300.000 Euro zusitzlich
fiinf Prozent Einkommensteuer erho-
ben werden. Ab einer Million Euro
konnten dies sogar zehn Prozent sein.
Familienunternehmer und andere Mit-
glieder unserer wirtschaftlichen Eliten
wiirden dadurch ihre gesellschaftliche
Verankerung zeigen und sich solida-
risch verhalten. Das wiére ein Signal der
Wohlhabenden.

Gonnen sich die Familienunterneh-
mer iippige Ausschiittungen und Ge-
hilter?

Gewinnausschiittungen und Dividenden
betragen bei Familienunternehmen im
Durchschnitt weniger als die Hilfte der
Aktiengesellschaften.  Dividendenver-
zicht ist in vielen dieser Unternehmen
eine Selbstverstindlichkeit. Wer sich
trotzdem viel genehmigt, wird entspre-
chend besteuert. Das ist nicht ungerecht.
Ich denke, dass die Kette des Verzichts
bis an die Spitze fiihren muss - Inhaber
und Chefs miissen Vorbild sein.

Das klingt nach hehren Zielen.

Wir miissen die richtigen Anreizsyste-
me setzen, an denen wir uns ausrichten.
Nicht die Liste der reichsten Menschen
ist wichtig, sondern die Reihe der grof3-
ten Steuerzahler. Das wiirde das Verhal-
ten dndern.
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Der Rheinlander Peter May hat
Jura studiert und in Wirtschafts-
wissenschaften promoviert. 1998
grindete er die Akademie Intes.
Seither hat sich May als Berater
von Familienunternehmen einen
Namen gemacht. Die Intes-Aka-
demie hat der 62-Jdhrige in-
zwischen verkauft.

Wie gut geht es den Familienunter-
nehmen in der Krise?

Wir haben in der Krise auch einmal
Gliick gehabt. Denn die meisten Fami-
lienunternehmen haben zehn gute Jah-
re hinter sich, viele haben Reserven an-
gelegt. Die Eigenkapitalquoten liegen
im Durchschnitt iiber 30 Prozent, bei
den groflen Familiengesellschaften
sind es teilweise mehr als 50 Prozent.
Die meisten dieser Unternehmen wer-
den gesund aus dieser Zeit herauskom-
men.

Das diirften aber zum Beispiel kaum
Firmen aus der Automobilbranche
sein.

Das stimmt, auch die beste Eigenkapi-
talquote diirfte einigen Familienunter-
nehmen aus der Automobilzuliefer-
branche, dem Maschinenbau oder
der Hotellerie und Gastronomie kaum
helfen. Die Spreizung ist grofi. Unter-
nehmen aus dem Lebensmitteleinzel-
handel, der Medizintechnik oder
den digitalen Dienstleistungen werden
es dagegen wesentlich einfacher ha-
ben. Diesen Bereichen hilft zum
Teil auch der hohe Grad der Digitali-
sierung.

Und umgekehrt, wird die mangelnde
Digitalisierung manchem Mittel-
standler zum Verhéingnis?
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Es stimmt, so iiberdurchschnittlich die
Eigenkapitalausstattung der Familien-
unternehmen ist, so unterdurchschnitt-
lich ist der Grad der Digitalisierung. Es
gibt viele Beispiele etwa aus dem Bau-
handwerk, der Gastronomie oder den
Reiseunternehmen mit einem groflen
Nachholbedarf. Oftmals ist es eine Fra-
ge der geistigen Haltung zu denken, das
betreffe das Unternehmen nicht.

Rechnen Sie mit zahlreichen Pleiten
als Folge der Krise unter den Famili-
enunternehmen?

Vieles wird davon abhingen, wie stark
der Staat interveniert und wie lange es
dauern wird. Sollte es sich lange hinzie-
hen, werden etwa in der Hotellerie fli-
chendeckend Betriebe in die Insolvenz
gehen. Hilfe geht dort nicht tiber Kredi-
te, die konnen die Unternehmen gar
nicht zuriickzahlen. Gleiches gilt fiir
den Bereich Reisen. Der Staat wird etli-
che Firmen nicht retten kénnen. Des-
halb wiinsche ich mir, dass die geistige
Elite dieses Landes anfingt, Konzepte
auszuarbeiten, wie wir aus der Krise
wieder herauskommen kdnnen.

Was ist IThrer Meinung nach das Wich-
tigste dabei?

Die Lasten miissen gleichmifig ver-
teilt werden. Das muss eine Lehre aus
der Finanzkrise des Jahres 2008 sein,

denn daraus ist spiter eine Ungleich-
heitskrise geworden. Sachwerte haben
seither extrem zugelegt. Zum Beispiel
sind Immobilien deutlich teurer ge-
worden, was wiederum zu hoGheren
Mieten gefithrt hat. Alle Menschen
werden von der Krise betroffen sein,
aber in sehr ungleichem Ausmaf.
Wenn wir jetzt nicht aufpassen, sind in
ein oder zwei Jahren die Populisten
ganz stark. Wir miissen den Themen
im Vorfeld die Spitze nehmen, bevor
die Strafie sie einfordert.

Welche Partei macht es gerade besser,
welche schlechter?

Die CDU profitiert von ihrer Arbeit in
der Regierung. Die Griinen verlieren ge-
rade an Zustimmung, aber das wird sich
dndern, wenn Klimafragen wieder drin-
gender werden. Familienunternehmer
gelten als konservativ, dennoch unter-
stiitzen immer mehr von ihnen die Po-
sitionen der Griinen. Auch ich bekenne
gern, dass ich ein Fan von Robert Ha-
beck bin.

Klassisch ist doch die FDP die Heimat
der Familienunternehmer, oder?

Das ist nicht mehr der Fall. Unter Par-
teichef Christian Lindner ist die FDP zu
einer One-Man-Show verkommen. Die
Partei bietet den Familienunterneh-
mern nichts mehr an.

Fehlt in der Politik und Gesellschaft
der Mut fiir neue Entwiirfe?

Wir kaufen uns gerade mit viel Geld
Zeit ein. Und die sollten wir nutzen, um
unser Wirtschaftsmodell umzubauen.
Wir brauchen ein nachhaltiges Wirt-
schaften, bei dem wir nicht linger dop-
pelt so viele Ressourcen verbrauchen
wie nachkommen. Bislang sind wir an
dieser Aufgabe gescheitert, weil es kei-
nen ausreichend hohen Druck gab.
Doch wir haben die Klimakrise in den
vergangenen Monaten nur verdringt.
Der Markt als Instrument ist sehr gut
zu einem solchen Umbau geeignet. Wir
brauchen zum Beispiel einen angemes-
senen CO.-Preis. Es ist absolut richtig,
dass der Green Deal der Europiischen
Union in dieser Zeit nicht abgeschafft
wird.

Was konnen Familienunternehmer
fiir einen solchen Wandel tun?

Das gute Familienunternehmertum
sollte zum Vorbild fiir die Gesamtwirt-
schaften werden. Diese Unternehmen
richten sich an der Resilienz aus. Wah-
rend Aktiengesellschaften in der Rei-
henfolge Wachstum, Rentabilitit und
Stabilitdt anstreben, steht in den Fami-
lienunternehmen Stabilitdt an erster
Stelle. Erst danach folgen Rentabilitét
und dann Wachstum. Es geht ihnen
nicht darum, den Wert des Unterneh-
mens rasch zu verdoppeln. Die Anreiz-
systeme sind andere: Alle 30 Jahre
mochte ein Familienunternehmer ein
intaktes Unternehmen an die nichste
Generation weitergeben.

Sie beraten vor allem grofie Familien-
unternehmen. Liegt das daran, dass
sich kleine Unternehmen Ihr Tages-
honorar von 12.000 Euro nicht leisten
konnen?

Ich berate auch kleine Mittelstindler,
manchmal sogar ohne Honorar. Aber
ich denke, dass erstklassige Leistung
auch erstklassig honoriert werden darf.
Wir bieten Maf3konfektion an und keine
Massenware. Einer meiner Lieblingssét-
ze in dem Zusammenhang lautet: Die
Begeisterung {iber das Produkt muss
hoher sein als das Entsetzen iiber den
Preis. Ein Nebeneffekt ist dann, dass
sich dies nicht jeder leisten kann.




